談本校結合教師進修、行動研究及教師成長團的教師專業成長模式

                   教務主任   楊文凱

1、 前言

    不論由教師自我實現或自我要求的內在心理歷程，或由教改聲浪高張、社會大眾的高度期盼、教師法及國民教育法法令增修等的外在壓力下，邁向真正教師專業時代已成了勢在必行的趨勢。

    所謂的「教師專業」已被高喊了多時，為何還會常常被提出來被強調，這豈不是意味著教師並不夠專業，才會使此議題如此被強化！然到底教師是否是一個專業的團體，這是有著見人見智的不同看法。為使教師專業成為不爭的事實，從此不再成為議題被討論，此時正是身賦教職的所有教師同仁自信以對並付出努力的關鍵期！

    本校延續多年的努力，在此時更要以更積極的方式去落實教師專業。在此關鍵期學校最需最的先做的是「發展學校中心的教師專業成長模式」，正符應了目前「學校本位」的趨勢。而未來更期盼的是此作法在校內發生影響力，將會有許多以教師本位或班級本位的做法或模式產生！

    本文將對本校發展學校中心的教師專業成長模式有具體的說明，並隨文融入已推行的校內計劃，以作為理想和實務間的相互映證！

貳、本校發展的以學校為中心的教師專業成長模式-結合教師進修、行動研究及教師成長團的教師專業成長模式

        教師的專業建立首重「成長」與「實踐」，這期間又牽連到「教師研究」、「教師進修」等配套措施才能奏效！為避免教師「專業自主」成了「教師專業孤立」，在教師「教師增權」及「教師專業授權」之同時能兼顧「教師增能」，本校所發展的以學校為中心的教師專業成長模式乃「結合教師進修、行動研究及教師成長團的教師專業成長模式」。此模式的基本理念為結合教師進修、行動研究及教師成長團的具體做法，成為以「教師專業成長」為實質內涵的三面一體成果！其運作模式如下圖：


        教師進修　　　　　　　　　　　　　行動研究

　　　　　                教師成長團

     以下將分項陳述本校教師進修、行動研究及教師成長團的具體做法，另 

外並介紹本校結合教學視導觀念的教學觀摩作法及教師專業成以求再歷程中驗證教師專燕成長的實踐情形。

     然而，任何努力貴於有成果的累積及呈現，特在將這點點滴滴呈現於教師研究專輯，特附上其編印之具體做法！ 

參、本校辦理教師進修研習實施計劃及具體做法
一、依    據：台北市國民小學辦理教師進修研習實施要點。

二、實施目的：提供教師在職進修活動，增進教師專業知能，提昇教師

              專業精神，以提高教學效果。並融合專題演講、教師成

              長團體、家長親職講座等多元方式，使教師及家長都能

              有充分的機會成長。

三、實施單位：
  1.指導單位：台北市政府教育局
  2.承辦單位：台北市文山區興德國小

四、實施對象：

  1.本校同仁及家長。

  2.部分場次邀請台北市各國民小學教師自由報名參加。(另函通知) 

五、實施地點：台北市興德國小視聽教室
六、各場實施程序：

時  間

13:10-13:30
13:30-13:40
13:40-16:00
16:00-16:30

活動內容
報  到
主席致詞
進修主題
綜合座談

7、 研習期間凡準時並全程參與者，由承辦學校於研習進修卡核章三小時。      
8、 經費：由本校相關經費支應。
9、 辦理本次活動有功人員，得以敘獎獎勵。
十、實施日期與內容：
場次
日  期
進修研習主題
講    座
備    註

一
88.9.22
教室設備研習
興德國小張宏喬、

王瑞邦、呂淑惠老師


二
88.10.13
行動研究專題研討會一

談九年一貫的國語科教學
興德國小

夏婉雲主任


三
88.10.20
行動研究專題研討會二

國語科的課程統整
實踐國小

陳麗伎老師


四
88.10.27
行動研究教師成長團一
興德國小

  蘇福壽校長


五
88.11.24
親職講座
國立台灣師範大學

特教系張正芬教授


六
88.12.1
行動研究專題研討會三
國語英語教學新趨勢


實踐大學應用外語系陳淳麗教授


七
88.12.8
行動研究教師成長團二

英語組陳淳麗教授、資訊教育計惠卿教授、鄉土母語組楊青矗先生、輔導組江文慈教授、國語組夏婉雲主任


八
88.12.22
行動研究專題研討會四--------運用多媒體電腦語言教學系對英語教學之探討



九
88.12.29
行動研究教師成長團三
興德國小

  蘇福壽校長


十
89.3.22
行動研究專題研討會五

從說話到閱讀指導
華梵大學東方語言研究所碩士班      張嘉真老師


十一 


89.3.29
行動研究專題研討會六

台語拼音語母語教學
台語語文著作作家

楊青矗先生


    十二、本計劃經校長核可後實施，修正時亦同。
肆、本校行動研究實施計劃及具體做法

一、依據： 87.10.14北市教三字第八七二六七七七四零零號文

二、目的：

（一）提昇教師進修意願，充實教師專業智能.

（二）提高教師行動研究能力，改進課程教材與教法。

（三）提高教師教學品質，塑造優質的教學環境。

（四）結合全校教師資源共同完成教育部各項研究專案。

 (五) 因應九年一貫課程改革，培養教師相關教學能力。

 (六) 建立學習型組織，營造良好的學習成長團隊，共創美好願景。

三、實施原則：

（一）以全校教師參與為原則，並作適當之規劃及分工。

（二）結合校外學者或教師及本校家長共同參與之。 

四、工作組織：

（一）校長為召集人，教務主任為總幹事，其餘三處主任為副總幹事。

（二）其他成員：教學組長、學年代表、家長會代表。

五、實施策略：

實施方式
實施目標
承辦

處室
協辦處室
實施時間
備註

一、辦理教師進修研

    習
提昇教師專業知能
教務處
各處室
週三下午


二、成立教師行動研

    究成長團體
使教師在教材教法及教學評量上有所成長
教務處
各   處    室
88.9--89.12


三、辦理教學觀摩及教學視導座談會
提昇教師教學品質
教務處
各處室
週三下午


四、辦理教學發表會
提昇教師專業知能，給予教師發表機會。
教務處
各處室
週三下午


五、舉辦課程評量會

    議
改進本校課程評量品質
教務處
各處室
不定時


六、營造教學環境、

    佈置學生成果展

    示區
美化學習環境、付予走廊川堂新貌
教務處
各處室

各學年教師

家長會
週三下午及

共同時段


七、充實教學設備
提供教師及學生良好教與學的環境
教務處

總務處
各   處    室
88.9--89.12


八、成立家長成長團

    體
提供家長自我進修機會，自我成長
家長會
輔導室
社區人士
88.9--89.12


九、參與教育部研究

    專案
提昇本校教師研究及實作能力
教務處
各處室

全 校  教  師
88.9--89.12


十 、組成教師課後

    學習或休閒團隊
提昇本校教師學習或休閒興趣及能力
訓導處
各處室

全 校  教  師
88.9--89.12


十一、善用社會資源


運用各項社會人力物力資源，提昇本校教育效能
教務處
各   處    室
88.9--89.12


十二、教師及家長進

     修專輯印製
彙整學校成員之書面資料編印成冊發表
教務處
各   處    室
89.5--89.6.


六、實施內容規劃

(1) 行動研究專題研討會：

方式：專題演講及研討共六場次

內容：以九年一貫國語文科、鄉土母語、英語教學、資訊教育及輔導為主題。

時間：配合八十八學年度週三進修實施。

分工：以教務處主辦，各處室協辦為原則，其中對演講及研討內容須詳實紀錄，以利本學年結束前彙集成書。

各場次工作人員及紀錄人員如下：

一.有外校參與場次工作分配(亦適用於教學觀摩會、發表會)
· 簽到及發研習條：游筱玲小姐

· 攝影：陳愛珠小姐

· 場地佈置及回復：湯美菊小姐、張月英小姐、陳愛珠小姐

  (含下列各項工作)

  1.桌椅排列及回復

  2.音響架設測試、視聽器材準備及回復

  3.茶水準備

二.無外校參與場次工作由陳愛珠小姐負責

場    次
紀   錄   人   員

一
穆組長玲鈴

二
穆組長玲鈴

三
林組長妮芙

四
江組長集燕

五
林組長嘉慶

六
吳組長素岳

七
林組長妮芙

(2) 教師行動研究成長團活動

方式：將全校教師分成五個成長團，以實質具體內容加以研討及實作，使教師於活動中增進教學知能

      成長。

分組項目：九年一貫國語科、鄉土母語、英語教學、資訊教育及輔導

時間：配合八十七學年度週三進修或課餘時間(週三進修七場次)。

分工：以教務處主辦，各處室協辦為原則，並將全校教師分為：三個成長團體，其成員分配如下：

組別
團    體    成    員
研討召集人
指導教授ˇ

九年一貫國語科

另訂


夏婉雲主任
夏婉雲主任

鄉土母語
另訂


穆鈴玲組長
楊青矗先生

英語教學
另訂


葉美萍老師
陳淳麗教授

資訊教育
另訂


邢長華主任
計惠卿教授



輔導活動
另訂


楊美慧老師
江文慈教授

(3) 辦理教學觀摩及教學視導座談會

方式：辦理教師各科教學觀摩並於同時召開研討會。
內容：以行動研究為精神，並配合教師專長及學校特色舉辦觀摩及研討會。

時間：配合八十八學年度週三進修二場次。

分工：教務處主辦，並由新進教師擔任教學觀摩，其他教師共同參與教學視導研討。

(4) 辦理教學發表會

內容：以行動研究為精神，結合教育部專案並配合教師專長及學校特色舉辦教學發表會。

時間：配合八十八學年度週三進修一場次。

分工：教務處主辦，並覓請適當人選發表。

(5) 舉辦課程評量會議：由教務處視需要不定期舉辦、召集，並請校長主持之。

(6) 家長成長團體活動

  家長會各項家長成長團活動，由家長會與輔導室共同研商訂定實施計劃。

(7) 參與教育部專案研究

1. 資訊教育軟體與教材資源中心

(8) 組成教師課後學習或休閒團隊:由訓導處規劃之，計劃另定。

(9) 善用社會資源:邀集社會局推薦銀髮貴人及專業廠商與社區專長人士，提供本校教師專業成長及協助教學活動。

  (十)  教師及家長進修專輯印製：彙集各項研究成果，編印書面成果以供參考。

  七.經費：由本校相關經費支應之。

  八、本計畫經行政會議討論及校長核可後實施之，修正時亦同。

伍、本校教師行動研究成長團活動實施內容及分組
一、方式：將全校教師分成五個成長團，以實質具體內容加以研討

       及實作，使教師於活動中增進教學知能並成長。

二、分組項目：九年一貫國語科、鄉土母語、英語教學、資訊教育

          及輔導活動組

三、時間：配合八十 八 學年度週三進修及課餘時間。

四、分工：以教務處主辦，各處室協辦為原則，並將全校教師分為

          五個成長團體，其成員分配如下：

組別
團    體    成    員
研討召集人
指導教授

國語科

夏婉雲主任、丁美惠老師、林明月老師、游婷詒老師、鄭秀美老師、詹佳育老師、方啟丞老師、陳遵渝老師、林婉慧老師。
夏婉雲主任
夏婉雲-國語科輔導團

鄉土母語
穆鈴玲組長、江集燕組長、吳素岳組長、林嘉慶組長、劉翠英組長。
穆鈴玲組長
楊青矗-專業作家

英語教學
葉美萍老師、巫明玲老師、李美玲老師、陳松芸老師、黃清菁老師。
葉美萍老師
陳淳麗-實踐大學教授

資訊教育
王瑞邦老師、邢長華主任、林妮芙組長、呂淑惠老師、張宏喬老師、周哲賢老師、李光偉老師。
王瑞邦老師
計惠卿-淡江大學教授

輔導活動
楊美慧老師、許世傑主任、歐陽玫玲老師、崔桂芳老師、徐憶鳳老師、馮嘉惠老師。
楊美慧老師
江文慈-世新大學教授

說明：1.本分組以全校教師全員參與並分至其中一組為原則，校長及教務主任

        機動參與各組活動。

      2.分組人數以各組人數差異不至太大為原則。

      3.資訊教育組即為本校資訊教育小組成員，另有定期及不定期之聚會及

        成長進修活動。

 4.各分組原則上結合教育部專案或與其他學術單位合作等工作之分工。

 5.各組召集人原則上依教育部資訊教育軟體與教材資源中心工作之分工

   選定。除英語教學組外，另需參與本校相關專案會議。

 6.除88年10/27、12/8、12/29為規劃之固定成長團活動，請各成員務必

  出席，12/8各組指導教蒞校座談。期許各組自行另覓時間作各種不同

  形式之成長活動。  

 7.各組成果發表於成果發表會、本校及教育部資訊教育軟體與教材資源

  中心網站，並編印專書。

陸、本校融入教學視導精神的教師教學觀摩實施計劃及具體做法
1、 依據

1. 本校八十八學年度教務處預定行事。

2. 本校八十八學年度教師進修及行動研究實施計劃。

3. 本校八十八學年度教育實習輔導計劃。

  4.本校八十八學年度兩性平等教育實施計劃。

2、 目的

1. 提昇教師專業知能，藉教學演示之方式，發展出改進教學教法的方向。教師能互相觀摩教學技巧並得到成長，發展學校教師成為良性互動的學習型組織。

2. 精進教師進修及行動研究具體實現，透過教學觀摩方式將其內涵具體呈現。

3. 精進實習教師教學技能，落實本校實習輔導之實施。

4. 實驗臨床視導理論及實際作法，以發展性教學輔導系統之作法及開創性的精神帶領本校教師應用新的教育理念與方向。

5. 作為以年段班群教學之可能初探。

6. 將兩性平等教育理念融入教學之示範。

3、 參與人員、觀摩科目、實施地點及時間

1. 實習教師部分（運用全程發展性教學輔導系統之實習輔導，包含一次全校性教學觀摩。）

演  示  者
觀摩 ( 觀 察 ) 者
科  目
地    點
時    間

黃清菁老師
楊主任文凱、邢主任長華、

楊老師美慧(實習輔導老師)。
自然
二年一班教室
88年12月24日(五)

上午第三節

黃清菁老師
一、二年級級任老師、校長、各處室主任及其他無課的科任及行政人員
自然
二年一班教室
89年1月12日（三）

上午第一節

李光偉老師
蘇校長福壽、夏主任婉雲、

張老師宏喬(實習輔導老師)
國語


五年一班教室
 89年1月5日(三)

 上午第三節

李光偉老師
蘇校長福壽、夏主任婉雲、

張老師宏喬(實習輔導老師)
國語
五年一班教室
 89年3月15日(三)

  上午第三節

李光偉老師
五、六年級級任老師、校長、各處室主任及其他無課的行政人員
國語
五年一班教室
 89年4月12日(三)

  上午第三節

2.教師部分（取部分發展性教學輔導系統之方式實施）

演  示  者
觀 摩 ( 觀 察 ) 者
科  目
地    點
時    間

周哲賢老師
五、六年級級任老師、校長、各處室主任及其他無課的科任及行政人員
國語（融入兩性平等教育）


五年二班教室
89年1月12日

上午第二節

 李美玲老師
三、四年級級任老師、音樂科任、校長、各處室主任及其他無課的科任及行政人員
音樂
三年三班教室
89年1月12日

上午第 三 節

· 標上黑體的為89年1月12日全校性教學觀摩，其餘為實習輔導的之教學輔導或下學期之全校性教學觀摩，葉美萍老師及呂淑慧老師預定於下學期末另排。

4、 實施階段

1. 計劃會議：與演示教師共同計劃課程。

· 實習教師部分--由分配的實習輔導委員予以指導並共同計劃及討論之。

· 教師部分—由校長及教務主任與老師共同計劃及討論之。

2. 教學觀摩(教學觀察)：依預定時間進行教學觀摩及教學觀察。觀摩(觀察)者運用教學觀察工具進行紀錄工作，並輔以錄影以利取得最完整正確之教學資料。

3. 研討(回饋會議)：擇定時間進行之，其日期及流程：

(日期)：八十九年一月十二日下午一點三十分至三點三十分

· 實習教師部分—僅就全校性教學觀摩部分討論，餘實習輔導委員於教學輔導後實施。(李光偉老師部分另擇期舉行)＊教師部分—依全校性教學觀摩部分討論

(流程)：

時 間 安 排
內               容
主持人(發言人)

13 : 30 ~ 13 : 40
會議前說明
蘇福壽校長

13 : 40 ~ 13 : 55
演示者說明教學理念及重點
周哲賢老師

13 : 55 ~ 14 : 10
演示者說明教學理念及重點
李美玲老師

14 : 10 ~ 14 : 25
演示者說明教學理念及重點
黃清菁老師

14 : 25 ~ 15 : 10
教學觀察者就所用之觀察工具提出報告及回饋
觀摩(觀察)者

15 : 10 ~ 15 : 30
綜合討論
蘇福壽校長

五、參與觀摩(觀察)者若有課務，請以妥善安排學生作業，或委請家長會安排義工媽媽協助。

六、本計劃陳校長核定後實施。

柒、教師專業成長成果呈現-教師研究專輯暨教師進修及行動研究專書之編印計劃及具體做法
1、 依據：

1、 本校出版教師研究專輯實施計劃。

2、 本校學教師進修及行動研究實施計劃。

2、 目標：

1、 提昇教師專業能力，發展教師教學成果。

2、 落實教育政策，研究教學革新。

3、 徵稿對象：

徵稿對象為本校校長、主任、組長、教師、家長、愛心義工、職員。

肆、徵稿及出書時間：

1、 截稿時間：自公佈日起至八十九年三月二十日止，二月底再作提醒，稿件請交教務處。

2、 出書日期：預計於八十九年五月底至六月初前印製完畢。

伍、徵稿內容：

    (一)、交稿字數：每篇字數不限，約三千字上下。

1. 以A4紙電腦14號字橫打(每頁邊界左右為2.5公分、上4公分、下1.5公分，31字×

  24行，間距1.5SPACE)。
 2.以600字稿紙書寫。

    (二)、交稿內容：

1.各行動研究教師成長團教師成長團成果  2.教育專題論  3.各科教材教法  4.教案  5.教育改革心得及論述6.教學心得  7.教育感言  8.教學小偏方  9.教學學習單  10.各類創作  11.其它

 (三)、徵稿分配說明：

1. 敦請本校校長為本書寫序或專論一篇。

2. 邀請本校家長會惠賜稿件一至二篇。

3. 本校各行動研究教師成長團皆繳交一至二篇，由召集人負責繳交事宜。

4. 其他自由徵稿四篇。

5. 預計約十二篇。

陸、本專書說明：

1、 本專書架構分為

1. 序(或校長專論)。

2. 論述篇(教師智慧館)─含家長會、行動研究教師成長團教師成長團、徵稿等作品之彙集。

3. 研習篇(教師充電站)─本校週三進修研習內容彙集。

4. 專案篇(教師研究室)─本校參與教育部資訊教育軟體與教材資源中心相關內容。

5. 寫在前面或篇後語。

柒、本書出版型態：本書以合輯為原則，視收件及經費評估是否抽印單行本。

捌、編輯成員：除教務處主編外，並聘行政同仁、家長會及教師組成編輯小組。

玖、經費來源：

1、 教育局輔助「教師進修及行動研究」印刷費及文具紙張經費支應。

2、 學校教育部專案相關經費項下支應。

拾、本計劃經校長核可後實施，其修訂亦同。

柒、結語

    俗諺云：「凡走過必留下痕跡」，在此時本校要省思的是「如何走，走向何方？」和「如何留，留下什麼？」願以一句話作為結語並與興德國小全體同仁共勉：

       教改風雲與潮流中

       蛻變中的興德國小

       將在教育園地中

       綻放出---

           豐盈的花蕊朵朵 

教師專業成長











